
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการดำเนินงาน พัฒนาและจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ได้ดำเนินการจัดทำแผนแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม 
ในการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน และนโยบายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) เพ่ือกำหนด
แนวทางและเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ขอขอบคุณคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและ  
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และนโยบายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร และ
ร่วมจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน สถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง ใช้เป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ต่อไป  
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 36 กำหนดว่า 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่ในการกำกับดูแล จัดตั้ง ยุบรวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน และส่งเสริม
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ที่ระบุไว้ข้างต้น ตามท่ีกำหนดไว้ในกฎกระทรวง 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 1.1 สถานที่ตั้ง 

      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ตั้งอยู่เลขที่ 393/2 หมู่ที่ 9 ชุมชนขี้เหล็กใหญ่  
ตำบลในเมือง อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 36000 โทรศัพท์ 044 - 056766, 044 – 056767  
โทรสาร 044 - 056768, 044-056769 E-mail : webmaster@sesaochaiyaphum.go.th  

1.2 เขตติดต่อ 
       ทิศเหนือ  ติดจังหวัดขอนแก่น และจังหวัดเพชรบูรณ์ 
       ทิศตะวันออก ติดจังหวัดขอนแก่น และจังหวัดนครราชสีมา 
       ทิศใต ้  ติดจังหวัดนครราชสีมา 
       ทิศตะวันตก  ติดจังหวัดลพบุรี และจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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1.3 สภาพการปกครอง 
      จังหวัดชัยภูมิ มีจำนวนราษฎรทั้งสิ้น 1,122,265 คน ราษฎรชาย 554,299 คน คิดเป็นร้อยละ 

49 .39 ราษฎรหญิง 567 ,966 คน คิดเป็นร้อยละ 50 .61 ของทั้งจังหวัด และมีประชากรที่อาศัยอยู่                      
ในเขตเทศบาล 136,748 คน หรือร้อยละ 12.19 ส่วนที่เหลือ 985,517 คน หรือร้อยละ 87.81 อาศัยอยู่
นอกเขตเทศบาล โดยมีจำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น 406,943 หลังคาเรือน และความหนาแน่นของประชากร                 
โดยเฉลี่ยทั้งจังหวัด 87.82 คนต่อตารางกิโลเมตร รายละเอียดตามอำเภอที่มีประชากรมากที่สุด คือ อำเภอเมือง
ชัยภูมิ 136,748 คน รองลงมาอำเภอภูเขียว 108,437 คน และอำเภอที่มีประชากรน้อยที่สุด คือ อำเภอ             
ซับใหญ ่15,647 คน ดังตารางแสดงจำนวนประชากรแยกเป็นรายอำเภอ 
 

ที ่ อำเภอ 
ระยะทาง 

(กม.) 
จำนวน ประชาชน 

หมู่บ้าน ตำบล ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 
1 เมืองชัยภูมิ 1 224 19 55,014 66,810 69,938 136,748 
2 ภูเขียว 78 155 11 35,494 53,365 55,072 108,437 
3 หนองบัวแดง 49 130 8 29,973 46,657 46,428 93,085 
4 เกษตรสมบูรณ์ 102 144 11 25,288 42,490 42,935 85,425 
5 แก้งคร้อ 45 126 10 25,344 36,326 36,448 72,774 
6 จัตุรัส 38 119 9 25,001 33,031 34,958 67,989 
7 เทพสถิต 105 92 5 24,073 33,104 32,476 65,580 
8 คอนสวรรค์ 38 103 9 18,085 23,805 24,225 48,030 
9 บ้านเขว้า 13 88 6 14,760 20,877 21,307 42,184 

10 บ้านแท่น 92 66 5 11,748 20,358 20,645 41,003 
11 คอนสาร 125 85 8 14,068 20,244 20,571 40,815 
12 บำเหน็จณรงค์ 58 95 7 13,633 20,121 20,565 40,686 
13 หนองบัวระเหว 33 58 5 11,666 16,446 16,237 32,683 
14 ภักดีชุมพล 85 47 4 12,258 15,579 15,222 30,801 
15 เนินสง่า 30 48 4 8,547 12,811 13,157 25,968 
16 ซับใหญ่ 55 37 3 5,762 7,943 7,704 15,647 

รวม - 1,617 124 406,943 554,299 567,966 1,122,265  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



3 

 

โครงสร้างการบริหารราชการระดับจังหวัด มีรูปแบบการปกครองและการบริหารราชการ 3 ส่วน คือ 
1. ราชการบริหารส่วนกลาง มีส่วนราชการส่วนกลางตั้งหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัด จำนวน 46 หน่วยงาน 
2. ราชการบริหารส่วนภูมิภาค มีส่วนราชการส่วนภูมิภาคประจำจังหวัด จำนวน 35 หน่วยงาน แบ่งการ

ปกครองออกเป็น 16 อำเภอ 124 ตำบล 1,620 หมู่บ้าน 25 ชุมชน ประกอบด้วย 
              2.1 อำเภอเมืองชัยภูมิ                           2.2 อำเภอภูเขียว 
              2.3 อำเภอหนองบัวแดง                         2.4 อำเภอเกษตรสมบูรณ์ 
              2.5 อำเภอแก้งคร้อ                  2.6 อำเภอจัตุรัส 
              2.7 อำเภอเทพสถิต                              2.8 อำเภอคอนสวรรค์ 
              2.9 อำเภอบ้านเขว้า                             2.10 อำเภอบ้านแท่น 
              2.11 อำเภอคอนสาร                            2.12 อำเภอบำเหน็จณรงค์ 
              2.13 อำเภอหนองบัวระเหว                    2.14 อำเภอภักดีชุมพล 
              2.15 อำเภอเนินสง่า                             2.16 อำเภอซับใหญ่ 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 143 แห่ง ประกอบด้วย 
              3.1  องค์การบริหารส่วนจังหวัด       1      แห่ง 
              3.2  เทศบาล                            36    แห่ง 
                      - เทศบาลเมือง                     1     แห่ง 
                      - เทศบาลตำบล                   35    แห่ง 
              3.3  องค์การบริหารส่วนตำบล      106    แห่ง 

1.4. สภาพทางเศรษฐกิจ 
 จังหวัดชัยภูมิ รายได้ส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับสาขาการเกษตร อาชีพของชาวชัยภูมิเป็นการประกอบอาชีพ 

ในภาคเกษตรกรรมประมาณร้อยละ 60.30 อาชีพที่สำคัญได้แก่ ทำนา ทำไร่ และทำสวนผลไม้ยืนต้น มีการปลูก
พืชผักผลไม้สวนครัว และไม้ประดับอยู่บ้าง และมีการประกอบอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม ประมาณร้อยละ 39.70 
มีพืชเศรษฐกิจที่สำคัญและทำรายได้ให้กับจังหวัดชัยภูมิ ได้แก่ ข้าวนาปี ข้าวนาปรัง อ้อยโรงงาน  มันสำปะหลัง 
ยางพารา ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ พริก และการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม เป็นต้น 

1.5 สภาพทางวัฒนธรรม 
ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และนับถือศาสนาอิสลามเป็นบางส่วนซึ่งส่วนมากจะเป็นผู้อพยพ 

มาจากจังหวัดอ่ืน กลุ่มใหญ่จะอยู่ในเขตอำเภอจัตุรัส และอำเภอบำเหน็จณรงค์  ส่วนศาสนาคริสต์ ได้มีผู้เข้ามา
เผยแพร่ศาสนาในเขตจังหวัดชัยภูมิ และได้มีมิชชันนารีสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันเข้ามาเผยแพร่ และได้มีการ 
ตั้งคริสตจักรขึ้นที่บ้านโนนสาทรในเขตตัวเมืองชัยภูมิ โดยมอบที่ดินให้ในนามมูลนิธิคริสเตียนแห่งประเทศไทย  
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2. สภาพการจัดการศึกษา 
2.1 โรงเรียนในสังกัด  

                 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 37 โรงเรียน ดังนี้ 
1. โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล  2. โรงเรียนสตรีชัยภูมิ 

  3. โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยา  4. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชัยภูมิ 
  5. โรงเรียนกุดตุ้มวิทยา   6. โรงเรียนบ้านค่ายวิทยา 
  7. โรงเรียนชีลองวิทยา   8. โรงเรียนภูพระวิทยาคม 
  9. โรงเรียนบ้านเขว้าวิทยายน  10. โรงเรียนคอนสวรรค์ 
  11. โรงเรียนสามหมอวิทยา  12. โรงเรียนโนนสะอาดวิทยา 
  13. โรงเรียนปู่ด้วงศึกษาลัย  14. โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา 
  15. โรงเรียนคูเมืองวิทยา   16. โรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา รัชมังคลาภิเษก 
  17. โรงเรียนเจียงทองพิทยาคม  18. โรงเรียนภักดีชุมพลวิทยา 
  19. โรงเรียนแก้งคร้อวิทยา  20. โรงเรียนนาหนองทุ่มวิทยา 
  21. โรงเรียนท่ามะไฟหวานวิทยาคม 22. โรงเรียนภูเขียว 
  23. โรงเรียนพระธาตุหนองสามหมื่น 24. โรงเรียนหนองคอนไทยวิทยาคม 
  25. โรงเรียนคอนสารวิทยาคม  26. โรงเรียนโนนคูณวิทยาคาร รัชมังคลาภิเษก 
  27. โรงเรียนบ้านแท่นวิทยา  28. โรงเรียนจัตุรัสวิทยาคาร 
  29. โรงเรียนหนองบัวบานวิทยา  30. โรงเรียนละหานเจริญวิทยา 
  31. โรงเรียนบางอำพันธ์วิทยาคม  32. โรงเรียนเพชรพิทยาสรรค์ 
  33. โรงเรียนเริงรมย์วิทยาคม  34. โรงเรียนเทพสถิตวิทยา 
  35. โรงเรียนนายางกลักพิทยาคม  36. โรงเรียนหนองบัวระเหววิทยาคาร 

  37. โรงเรียนหว้ยแย้วิทยา 
 
 

2.2 การจำแนกขนาดของสถานศึกษา ตามการบริหารงบประมาณของสำนักงานคณะกรรมการ 
                การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ที ่ ขนาดสถานศึกษา จำนวน (โรง) 

1 
2 
3 
4 

โรงเรียนขนาดเล็ก < 500 คน  
โรงเรียนขนาดกลาง 500 - 1,499 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 1,500 - 2,499 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ > 2,500 คน 

16 
15  
1 
5 

รวม 37 
 

              ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 
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2.3 ข้อมูลนักเรียนและห้องเรียน 
 

ที ่ ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียน(คน)/จำนวนห้องเรียน(ห้อง) 

นักเรียนชาย นักเรียนหญิง นักเรียนรวม ห้องเรียน 
1 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น     
    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 2,764 3,162 5,926 182 
    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 2,793 3,113 5,906 180 
    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 2,640 3,043 5683 179 
 รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 8,197 9,318 17,515 541 
2 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย     
    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 2,038 3,133 5,171 161 

    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 1,864 3,025 4,889 156 
    ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 1,846 2,826 4,672 153 
 รวมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 5,748 8,984 14,732 470 
 รวมทั้ง 2 ระดับ 13,945 18,302 32,247 1,011 

 

                                                                                    ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 
 

3. ผลการจัดการศึกษา 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระหว่างปีการศึกษา 2562 -  2564 สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

ตาราง เปรียบเทียบผลการประเมิน O–NET ปี 2562 - 2564 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา  

2562 2563 2564 
ภาษาไทย 54.74 53.87 49.11 
คณิตศาสตร์ 25.87 25.03 22.81 
วิทยาศาสตร์ 29.97 29.83 30.58 
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 31.71 33.48 29.37 

 

ตาราง  เปรียบเทียบผลการประเมิน O-NET ปี 2562 - 2564 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา   

2562 2563 2564 
ภาษาไทย 39.12 40.72 44.14 
คณิตศาสตร์ 21.80 22.14 19.32 
สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 33.97 34.38 35.59 
วิทยาศาสตร์ 27.38 30.27 27.48 
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 25.29 25.31 22.72 

 



ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรโดยใช้ SWOT  
Analysis เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านโอกาส และอุปสรรค ซ่ึงกำหนดวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายใน และปัจจัยแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายใน 6 ด้าน (2S4M Analysis) ได้แก่  
     1.1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure & Policy)  
     1.2 ด้านผลผลิตและการให้บริการ (Service System)  
     1.3 ด้านบุคลากร (Man) 
     1.4 ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money)  
     1.5 ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material)  
     1.6 ด้านการบริหารจัดการ (Management)  
2. การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 4 ด้าน (STEP Analysis) ได้แก่  
     2.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – Cultural)  
     2.2 ด้านเทคโนโลยี (Technological)  
     2.3 ด้านเศรษฐกิจ (Economic)   
     2.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political & Legal) 

   
2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 2.1 ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure & Policy) 
                  2.1.1 จุดแข็ง 
                  2.1.1.1 นโยบายเป็นรูปธรรม ครอบคลุม สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง นโยบาย
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
      2.1.1.2 การกำหนดนโยบายมาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
      2.1.1.3 โครงสร้างชัดเจนเป็นเอกภาพ 
      2.1.1.4 โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
      2.1.1.5 มีการจัดตั้งศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
        2.1.2 จุดอ่อน 
      2.1.2.1 นโยบายกำหนดมาจากส่วนกลาง  โครงการ/กิจกรรม ยังไม่เป็นไปตามสภาพ
ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น 
      2.1.2.2 ขาดการประสานงานด้านนโยบายและการประชาสัมพันธ์ 
      2.1.2.3 ภารกิจงานยังคงมีความซ้ำซ้อน 
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 2.2 ปัจจัยด้านผลผลิตและการให้บริการ (Service System) 
                  2.2.1 จุดแข็ง 
     2.2.1.1 มีสถานศึกษาให้บริการประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้ครอบคลุม ทั่วถึง 
     2.2.1.2 สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ 
     2.2.1.3 จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
     2.2.1.4 มีแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย 
     2.2.1.5 มีการประเมินคุณภาพผู้เรียนจากภายในองค์กรและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง             
        2.2.2 จุดอ่อน 
                2.2.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ำกว่ามาตรฐานบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     2.2.2.2 ระบบการให้บริการมขีั้นตอนที่ซับซ้อนมากเกินไป 
     2.2.2.3 คุณภาพนักเรียนในแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกัน 
     2.2.2.4 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษยังไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าที่ควร 
     2.2.2.5 คุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ลดลง 
 
 2.3 ปัจจัยด้านบุคลากร (Man) 
                  2.3.1 จุดแข็ง 
                   2.3.1.1 บุคลากรมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ 
     2.3.1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรเพียงพอ 
     2.3.1.3 บุคลากรเห็นความสำคัญและมีความต้องการที่จะรับการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
     2.3.1.4 มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง     
        2.3.2 จุดอ่อน 
     2.3.2.1 บุคลากรบางส่วนขาดการพัฒนาศักยภาพและขาดทักษะประสบการณ์ 

    2.3.2.2 บุคลากรปฏิบัติงานไม่ตรงกับความรู้ความสามารถของตนเอง 
     2.3.2.3 บุคลากรบางส่วนรู้งานเฉพาะส่วนที่ตนรับผิดชอบ   
     2.3.2.4 ขาดบุคลากรที่มีความสามารถด้าน  ICT 
     2.3.2.5 บุคลากรขาดการประสานงานในการทำงาน 
     2.3.2.6 บุคลากรมีปัญหาหนี้สิน 
    
 2.4 ปัจจัยด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money) 
                  2.4.1 จุดแข็ง 
                 2.4.1.1 มีระบบการบริหารติดตามด้านการเงินที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล     
     2.4.1.2 เบิกจ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบ รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
     2.4.1.3 มีสวัสดิการทางการเงินที่เอ้ือต่อการเบิกจ่าย 
     2.4.1.4 การโอนงบประมาณไปยังโรงเรียนโดยตรงทำให้เกิดความคล่องตัวในการเบิกจ่าย 
     2.4.1.5 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ 
 
 



8 
 

      2.4.2 จุดอ่อน 
                 2.4.2.1 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจหลัก/กลยุทธ์/  
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
    2.4.2.2 โรงเรียนขาดความรู้ในด้านการเงินทำใหด้ำเนินการเบิกจ่ายล่าช้า  
เบิกจ่ายผิดวัตถุประสงค์ 
    2.4.2.3 โรงเรียนขนาดเล็กได้รับงบประมาณเพ่ือการบริหารจัดการและการพัฒนาการศึกษา 
ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
    2.4.2.4 จัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงและตามระยะเวลาที่จะต้อง
ดำเนินการตามแผน 
  

2.5 ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) 
                  2.5.1 จุดแข็ง 
                         2.5.1.1 โรงเรียนขนาดใหญ่มีวัสดุอุปกรณ์ท่ีเพียงพอ ทันสมัย 
     2.5.1.2 จัดสรรในรูปคณะกรรมการ โดยยึดถือตามระเบียบแนวทางท่ีกำหนด 
     2.5.1.3 ได้รับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์จากหน่วยงานอื่น ๆ 
     2.5.1.4 การได้รับจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนตามรายหัวนักเรียน ทำให้โรงเรียนมีอิสระ 
ในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ได้ตามความต้องการ 

 2.5.2 จุดอ่อน 
                 2.5.2.1 โรงเรียนขนาดเล็กมี สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย ไม่มีคณุภาพ 
     2.5.2.2 โรงเรียนบางแห่งมีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ไม่เพียงพอ 
     2.5.2.3 โรงเรียนบางแห่งขาดงบประมาณในการซ่อมบำรุง สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
     2.5.2.4 โรงเรียนบางแห่งขาดการใช้ที่ถูกวิธีในการใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
  
 2.6. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (Management) 
                  2.6.1 จุดแข็ง 
                  2.6.1.1 มีระบบการบริหารงานชัดเจนเป็นเอกภาพ 
     2.6.1.2 มีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

    2.6.1.3 ดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนด มีแผนงาน/โครงการ ครอบคลุมอย่างชัดเจน 
     2.6.1.4 ยึดระเบียบ แบง่หน้าที่ชัดเจน บริการฉับไว 
     2.6.1.5 มีการประชาสัมพันธ์ที่ดีในบางเรื่อง 
     2.6.1.6 มีระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอกที่มีประสิทธิภาพ 
     2.6.1.7 นำผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเป็นข้อมูลในการวางแผนและบริหารจัดการ 
     2.6.1.8 กำหนดให้มีผู้ร่วมรับผิดชอบงานได้ครอบคลุม     
         2.6.2 จุดอ่อน 
               2.6.2.1 มีความแตกต่างของสถานศึกษาในเรื่องความพร้อมที่จะบริหารจัดการศึกษา 
      2.6.2.2 นำนโยบายสู่การปฏิบัติยังไม่ครอบคลุม 
      2.6.2.3 การดำเนินงานมีขั้นตอนมากทำให้ปฏิบัติงานล่าช้า 
      2.6.2.4 มีความซำ้ซ้อนด้านการจัดเก็บและการรายงานข้อมูล 
      2.6.2.5 สถานศึกษามีภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการศึกษามากเกินไป 
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      2.6.2.6 การบริหารเครือข่าย/การมีส่วนร่วมในการบริหารยังไม่หลากหลาย 
      2.6.2.7 บางเรื่องมีการบริหารจัดการที่ซ้ำซ้อน ขาดการประสานงานการประชาสัมพันธ์ 
   
3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 3.1 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – Cultural) 
                  3.1.1 โอกาส 
                  3.1.1.1 ผู้ปกครองให้ความสำคัญต่อบุตรหลานในการเข้าโรงเรียนที่มีคุณภาพ ทำให้
สถานศึกษาต้องเร่งพัฒนาคุณภาพ 

   3.1.1.2 ประชาชน ผูเ้กี่ยวข้อง องค์กรภายนอก ให้ความสำคัญและให้ความรว่มมือต่อการศึกษา 
     3.1.1.3 ประชาชนเห็นคุณค่าในแนวคิดระบบเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.1.1.4 มีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณี ภูมิปัญญา ที่ดีงามที่เป็นเอกลักษณ์
ประจำถิ่นที่หลากหลาย สามารถเป็นแบบอย่างทีด่ีได้  
     3.1.1.5 คนไทยมีศักยภาพที่สามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
     3.1.1.6 มีแหล่งเรียนรู้  ภมูิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
    3.1.2 อุปสรรค 
                3.1.2.1 วัฒนธรรมและค่านิยมของผู้ปกครอง มีการส่งบุตรหลานเข้าไปเรียนในเมืองมากขึ้น 
ทำให้โรงเรียนในท้องถิ่นมีนักเรียนลดลง 
    3.1.2.2 ความปลอดภัยของสภาพแวดล้อมในชุมชนต่อนักเรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
    3.1.2.3 ความสามารถในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำของ
หน่วยงานต่างๆ 

   3.1.2.4 ปัญหาพฤติกรรมทางเพศ ยาเสพติด และสิ่งเสพติด 
    3.1.2.5 ปัญหาครอบครัว ความยากจน 
    3.1.2.6 ปัญหาเด็กพิการ  ทุพพลภาพ  มีปัญหาบกพร่องทางสติปัญญา 
    3.1.2.7 ปัญหาเยาวชนแต่งกายล่อแหลม 

   3.1.2.8 เด็กจากครอบครัวที่ผู้ปกครองมีอาชีพที่ต้องย้ายถิ่นที่อยู่บ่อยๆ ทำให้การเรียนไม่
ต่อเนื่อง ส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของนักเรียน 
    3.1.2.9 สังคมมีความแตกต่าง ได้แก่ ความแตกต่างด้าน เชื้อชาติ ความแตกต่างของชุมชน  
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
   
 3.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological) 
                  3.2.1 โอกาส 
      3.2.1.1 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวดเร็ว เอื้อต่อการทำงาน สามารถนำมาใช้ประโยชน์ด้าน
การศึกษา การบริหารงาน การสื่อสารมากขึ้น 
     3.2.1.2 ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไปมีความสนใจและต้องการ
ที่จะพัฒนาความรู้ทางด้านเทคโนโลย ี
     3.2.1.3 หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ เอกชน และชุมชน ให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยี 
     3.2.1.4 หน่วยงานทางการศึกษามีความตื่นตัวในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 
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 3.2.2 อุปสรรค 
                   3.2.2.1 ขาดงบประมาณในการจัดซื้อและบำรุงรักษา สื่อวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยี
สมัยใหม ่เนื่องจากมีราคาสูง 
     3.2.2.2 ระบบขาดประสิทธิภาพ เปลี่ยนแปลงเร็ว สิ้นเปลือง 
     3.2.2.3 บุคลากรที่มีความสามารถทางด้าน ICT  
        3.2.2.4 พฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม 
 
            3.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) 

   3.3.1 โอกาส 
                   3.3.1.1 มีค่านิยมทางด้านเศรษฐกิจที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      3.3.1.2 มีการลงทุนด้านอุตสาหกรรมอย่างกว้างขวาง และมีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย 
สร้างรายได้แก่ชุมชนในท้องถิ่น 
     3.3.1.3 รัฐบาลมีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ   
     3.3.1.4 มีความหลากหลายด้านอาชีพสามารถจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นเพ่ือรองรับการค้า
     3.3.1.5 องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  ชุมชน  ร่วมมือช่วยเหลือในการจัดการศึกษา 

 3.3.2  อุปสรรค 
          3.3.2.1 เศรษฐกิจภาพรวมของประเทศตกต่ำ ทำให้ไม่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    3.3.2.2 เศรษฐกจิแบบทุนนิยม ทำให้เกิดการเอารัดเอาเปรียบ เศรษฐกิจแย่ลงเพราะสินค้า
ราคาแพง 

    3.3.2.3 สภาพดินฟ้าอากาศท่ีเกี่ยวข้องกับผลผลิตไม่แน่นอนทำให้มีการอพยพย้ายถิ่นเพ่ือ
หางานทำ เกิดการทิ้งลูกหลานให้อยู่กับคนแก่ 
     3.3.2.4 คนว่างงาน ทำให้เกิดความยากจน มีภาระหนี้สินเพ่ิมมากข้ึน 
     3.3.2.5 ประชากรยากจน รายได้น้อย ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม   
     3.3.2.6 การระดมทรัพยากรทางการศึกษาทำได้น้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
 
 3.4 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political & Legal) 
                  3.4.1 โอกาส 

    3.4.1.1 มีกฎหมาย พระราชบัญญัติการศึกษา นโยบาย ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมซึ่งเอ้ือ                  
ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา 

    3.4.1.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน              
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

    3.4.1.3 ผู้เรียนมีโอกาสทางการศึกษามากขึ้น จากนโยบายของรัฐบาล 
     3.4.1.4 มีองคก์รกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงาน สามารถตรวจสอบได้ 

3.4.2  อุปสรรค 
                  3.4.2.1 มีการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหาร ทำให้นโยบายเปลี่ยนตามรัฐบาลด้วย 
  
 
 



ส่วนที่ 3 
กฎหมาย ระเบียบ แผนที่เกี่ยวข้อง 

 
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ ต้องมีการพิจารณาความเชื่อมโยง สอดคล้อง 
กับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบาย             
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึงต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ แนวทาง มาตรการ             
และโครงการที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกัน กำหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  ได้บัญญัติสาระสำคัญเกี่ยวกับการศึกษา              

ขั้นพ้ืนฐานไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน
จนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เกบ็คา่ใช้จ่าย 

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ในการจัด
การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานสากล  

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัด
ของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้กำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
หมายถึง การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกำหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดย 
ไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
 การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสาร
และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึ งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล  
ด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ 
 การศึกษาสำหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  และให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการทีก่ำหนดในกฎกระทรวง 

3. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ( พ.ศ. 2561 - 2580) 
 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือใช้เป็นกรอบการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเพ่ือมุ่งสู่ เป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาประเทศให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ได้ตามที่กำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า  “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือตอบสนองต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ 
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การมีเอกราช อธิปไตย การดำรงอยู่อย่างมั่นคง ยั่งยืนของสถานบันหลักของชาติ และปราศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุข เป็นปึกแผ่น มีความมั่งคงทางสั งคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน  
ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงาน และอาหาร ความสามารถในการ
รักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกัน 
อย่างสันติ ประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียน และประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 

ความม่ันคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงใน 
ทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมืองเช่น ประเทศมีความมั่นคงใน เอกราชและ
อธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไก 
ที่นำไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่อง และโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี 
สามารถผนึกกำลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น  ประชาชนมีความมั่นคง 
ในชีวิต  มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต  มีการออมสำหรับวัยเกษียณ มีความมั่นคงของอาหาร
และพลังงาน และน้ำ มีทีอ่ยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

ความม่ังคั่ง  หมายถึงประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนจนเข้าสู่
กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข ได้รับผลประโยชน์จากการ
พัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค์การ
สหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ใต้เส้นความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมี
ความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศเพ่ือให้สามารถสร้างรายได้
ทั้งจากภายในประเทศและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพ่ือให้สอด
รับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไปและประเทศไทยมีบทบาทที่สำคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทาง
เศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงภูมิภาค ทั้งการ
คมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน  และการทำธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ยังมีความ
สมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็น
เครื่องมือเครื่องจักรทนุทางสังคม และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ความยั่งยืน หมายถึงการพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
ให้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษาและฟ้ืนฟู ฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี  ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถ
ในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น และสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์
ส่วนรวมอย่างยั่งยืนและให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติ
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาในระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งคั่ง 

ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศข้างต้น จึงจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะทำให้ประเทศไทยมีความมั่นคง
ในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบ
และทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและพัฒนากลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้าง
และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและการกระจาย
ผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัย คำนึงถึงผลประโยชน์ 
ส่วนรวมและมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ "รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึง
บริการพื้นฐาน ระบบสวัสดิการและกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 

การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความ
มั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย 
6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้ านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส 
และความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละยุทธศาสตร์ 
มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
    ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน 

มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมี
ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติสังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือเทคโนโลยีและระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความ
รุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  
ใช้กลไกในการแก้ปัญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึง
ประเทศเพ่ือนบ้าน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลเพ่ือเอ้ื ออำนวยประโยชน์ต่อ 
การดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่นๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่กำหนด 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
     มีเป้าหมายการพัฒนา ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด  
3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์วัฒนธรรม ประเพณีวิถี
ชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้าน
อ่ืนๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก
สมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่างๆ ทั้ง
โครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพ
ของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับ
ยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุน
จากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนใน
เวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดีรวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำ
ของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
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3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ  

โดยคนไทย มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด
ทีถู่กต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น 
มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยทีม่ีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
   มีเป้าหมาย การพัฒนาที่ให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆทั้งภาคเอกชน ประชา

สังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพ่ือ
ส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของคนไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ 
สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน 
และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง 

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ  ทั้งด้าน

สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดยุทธศาสตร์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้
เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน 
ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะ
นำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอยา่งแท้จริง 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน  

และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐ 
ที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ระบบ
การทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ
เปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต  
ความมัธยัสถ์และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น 
กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่ 
การลดความเหลื่อมล้ำ และเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพเป็นธรรม  
ไม่เลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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4. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์

ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย  

  4.1 ความมั่นคง    4.2 การต่างประเทศ 
  4.3 การพัฒนาการเกษตร     4.4 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต   
  4.5 การท่องเที่ยว      4.6 การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  
  4.7 โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล        4.8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ 
  4.9 เขตเศรษฐกิจพิเศษ     4.10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  4.11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  4.12 การพัฒนาการเรียนรู้   
  4.13 การสร้างให้คนไทยมสีุขภาวะที่ดี   4.14 ศักยภาพการกีฬา   
  4.15 พลังทางสังคม     4.16 เศรษฐกิจฐานราก  
  4.17 ความเสมอภาคและหลกัประกันทางสังคม        4.18 การเติบโตอย่างยั่งยืน   
  4.19 การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ    4.20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
  4.21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤตมิิชอบ  4.22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
  4.23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

โดยมีแผนแม่บทที่กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
     แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพ่ือพัฒนาและ

ยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้  
     1. การสร้างภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
     2. การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย  
     3. การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
     4. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน  
     5. การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 

ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษา  และการเรียนรู้ทั้ง
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทย
ตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพ ผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการ
ประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้  

     1. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
     2. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
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5. แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำขึ้นเพ่ือกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูป

ประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ 
ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอัน
ทัดเทียมกัน เพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูป
ประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 
12 ด้าน ได้แก่  

     5.1 ด้านการเมือง     5.2 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
     5.3 ด้านกฎหมาย     5.4 ด้านกระบวนการยุติธรรม   
     5.5 ด้านเศรษฐกิจ     5.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
     5.7 ด้านสาธารณสุข    5.8 ด้านสื่อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ   
     5.9 ด้านสังคม      5.10 ด้านพลังงาน   
     5.11 ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
     5.12 ด้านการศึกษา  
โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงานเพ่ือการปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก่ 1) การสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย  2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืนๆ ที่เน้น
การฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบ 
ธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
     ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มีการ

ดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้มีกลไกและระบบการผลิต  
คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถ
อย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้าง
ระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
ทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดบัชาติและระดับพื้นที่ ทั้งนี้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 261 
กำหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษามีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะหนึ่งที่คณะรัฐมนตรี
แต่งตั้ง ดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป 

   นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุนการบรรลุตาม
ยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้น
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะสนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ
ทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียมและความเสมอภาค
ของสังคม และดา้นขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
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ปัญหาและความท้าทายที่สำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทยมีความ
ซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ำ ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษาเป็นอุปสรรค
อย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  การใช้ทรัพยากรทางการศึกษายังไม่มี
ประสิทธิภาพ การกำกับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาลเป็นอุปสรรค
สำคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการนำประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ รวมถึงบริบทของประเทศและ
ของโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

จากปัญ หาและความท้ าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ ได้ วิ เคราะห์ ไว้ ในข้อ เสนอ                 
เพ่ือการปฏิรูปการศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ             
เวทีทางวิชาการ มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ทำให้แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษานี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน ดังนี้  

     1. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (Enhance quality of education)  
     2. ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (Reduce disparity in education)  
     3. มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence 

and competitiveness)  
     4. ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการ

รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, agility and 
good governance)  

โดยได้กำหนดแผนงานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง ดังนี้ 
     1. การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายลำดับรอง  
     2. การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน  
     3. การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
     4. การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 
     5. การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
     6. การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศกึษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการ ปรับปรุงการ

จัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา  
     7. การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for 

Educational and Learning Reform)  
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
     แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด              

การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่ างมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม  
โดยพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาทีค่ณะรฐัมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 
ซ่ึงหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการดำเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านการศึกษาฉบับเดิมที่กำหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมายประจำปี 2563 
ในระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง นั้น 
ได้นำมาดำเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จำนวน 6 เรื่อง 
และประเด็นปฏิรูป และอีก 1 เรื่องและประเด็นปฏิรูป เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม 
Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมที่กำหนดใหม่และแผนงาน
เดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
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การศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพ่ือตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืนๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ
นำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการพฒันาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน  

 
6. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง  
ซึ่งเป็นแผนพัฒนาที่จัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์  
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
ในระยะยาวที่จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน 
และยังเอ้ือประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความสำเร็จของแผน เพ่ือนำมาปรับปรุง
กระบวนการและวิธีการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีมุ่งหวังได้ดียิง่ขึ้น  

6.1 หลักการและแนวคิด  
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผล 

ตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุง่หวังให้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 
2570) ทำหน้าที่เป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศใน ระยะ 5 ปี และเพ่ือ
ผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโต ที่ทุกภาคส่วนได้รับ
ประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดทิศทางและเป้าหมาย ของการพัฒนาบนพื้นฐาน
ของหลักการและแนวคิดท่ีสำคัญ 4 ประการ ไดแ้ก่  

6.1.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี
ควบคู่ กับการใช้เงื่อนไข 2 ประการเพ่ือกำกับการกำหนดทิศทางและประเด็นการพัฒนาในส่วนต่างๆ ได้แก่ 
เงื่อนไขความรู้โดยการใช้องค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้าน และเงื่อนไขคุณธรรม โดยยึดถือผลประโยชน์ของ
ประชาชนและความเป็นธรรมในทุกมิติของสังคม  

6.1.2 แนวคิด Resilience ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการลดความเปราะบางต่อความเปลี่ยนแปลง 
อันประกอบด้วยการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ได้แก่ (1) การพร้อมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถ    
ในการบริหารจัดการภายใต้สภาวะวิกฤติ ให้สามารถยืนหยัดและต้านทานความยากลำบาก รวมถึงฟ้ืนคืนกลับ            
สู่สภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว (2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนา
ให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลง พร้อมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอย่างเท่าทันเพ่ือแสวงหาประโยชน์               
จากสิ่งที่เกิดขึ้น และ (3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Transform) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง                 
เชิงโครงสร้างและปัจจัยพ้ืนฐานให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลง 

6.1.3 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใคร
ไว้ข้างหลัง” โดยมุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของการมีปัจจัยที่จำเป็นสำหรับ 
การดำรงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล-อมที่ดี การมีปัจจัยสนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทาง 
ร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี รวมถึงการมุ่งส่งต่อ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทีดี่ไปยังคนรุ่นต่อไป  
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6.1.4 โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคู่กัน ได้แก่ 
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเข้มแข็งของ ประเทศ 
อันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พร้อมกับการใช้ประโยชน์ 
จากองคค์วามรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม เพ่ือผลักดันให้ประเทศมีการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และสามารถกระจายรายได้ โอกาส และ ความมั่งคั่งได้อย่างทั่วถึง นอกจากนี้ 
การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังคำนึงถึงเงื่อนไขและข้อจำกัดของการพัฒนา ประเทศที่สืบเนื่องมาจากการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและ ทางอ้อม ซึ่งจะส่งผลให้บริบท 
ของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

6.2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีความมุ่งหมายที่จะ

เร่งเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้าง ความสามารถ 
ในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การกำหนดทิศ ทางการพัฒนาประเทศ
ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ
สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก 
เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทย มีโอกาสที่จะพัฒนา ตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วย เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์
มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และคำนึงถึงความ ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ไดก้ำหนดเป้าหมายหลัก จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย  

6.2.1 การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการ 
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคม  
ยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่า 
ของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค่าการลงทุนและนวัตกรรม 

6.2.2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม
กับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
เตรียมพร้อมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอ้ือต่อการปรับโครงสร้าง เศรษฐกิจ
ไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและ ความคุ้มครอง
ทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความม่ันคงในชีวิต  

6.2.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรมโดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงรายได้ความมั่งคั่ง 
และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาส ในการ
เลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดให-มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

6.2.4 การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและ
บริโภค ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล-องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ไขปัญหามลพิษ
สำคัญ ด้วยวิธีการที่ยั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ำ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เพ่ือมุง่สู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) ภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้ 

6.2.5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 
ภายใต้บริบทโลกใหม ่โดยการสร้างความพร-อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ กลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อ
การเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงาน ของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่าง ทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
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6.3 หมุดหมายการพัฒนา  
เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนา 

(Agenda) ที่เอ้ือให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนา ในเรื่อง
ใดเรื่องหนี่งให-เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 
13 ประการ ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งทีป่ระเทศไทยปรารถนาจะ ‘เป็น’ มุง่หวังจะ ‘มี’ หรือต้องการจะ ‘ขจัด’ เพื่อ
สะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืน” และการบรรลุเป้าหมายหลักในช่วงระยะเวลา 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 โดยหมุดหมาย
การพัฒนาทั้ง 13 ประการมีที่มาจากการประเมินโอกาสและความเสี่ยงของไทยในการพัฒนา ประเทศภายใต้กรอบ
ของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งได้มีการพิจารณาถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 รวมถึงผลการพัฒนาในประเทศในระยะเวลาที่ผ่านมา ทั้งนี้ มุ่งหมายการพัฒนาที่กำหนดขึ้นเป็น
ประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการ ซึ่งสามารถนำไปสู่การพัฒนาทั้งในด้าน เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน ทำให้มุ่งหมายแต่ละประการสามารถ สนับสนุนเป้าหมายหลักได้มากกว่าหนึ่งข้อ 
โดยมุ่งหมายทั้ง 13 ประการ แบง่ออกได้เป็น 4 มิติดังนี ้

6.3.1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  
       หมุดหมายที่ 1 ไทยเปน็ประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป มูลค่าสูง  
       หมุดหมายที่ 2 ไทยเปน็จุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
       หมุดหมายที่ 3 ไทยเปน็ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก  
       หมุดหมายที ่4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทยแ์ละสุขภาพมูลค่าสูง  
       หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการคา้การลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ                 

ของภูมิภาค  
       หมุดหมายที่ 6 ไทยเปน็ฐานการผลิตอุปกรณอิ์เล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำคัญของโลก  

6.3.2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
      หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เขม้แข็ง มีศักยภาพสูงและ

สามารถแข่งขันได้ 
      หมุดหมายที ่8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่นา่อยู่ ปลอดภัย เติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน  
      หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุม้ครองทาง

สังคมที่เพียงพอเหมาะสม  

 6.3.3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
     หมุดหมายที่ 10 ไทยมเีศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ  
     หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

6.3.4 มิติปจัจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา              

แห่งอนาคต  
        หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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7. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส

และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคน 
ให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้สำหรับพลเมือง
ทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนด
สาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 
(Access)  ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity)  คุณภาพการศึกษา (Quality)  ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
ตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ  

     7.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ  
     7.2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 
     7.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
     7.4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
     7.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
     7.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ไดก้ำหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

 
8. นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

    8.1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 
                 8.1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันจากภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอ่ืนๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่
ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามประเมินผล
การดำเนินการ และแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง พัฒนาและขยายผลต่อไป 
                8.1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในเชิงบวกและ
สร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
               8.1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
               8.1.4 เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ในทุกหน่วยงาน ใน
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้ดำเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
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   8.2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
8.2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ 

เพ่ือสร้างสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน 
8.2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง ด้วย

การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้ ผ่าน
แพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนำ 

8.2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การ
ปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบเป็น
เหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ 

8.2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม ่

8.2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้มีความ
ทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น และการเสริมสร้าง
วิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

8.2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะท่ีรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมทั้งมี
การประเมินและพัฒนาผู้เรียน 

8.2.7 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน 
โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ  และ
การเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชิงพาณิชย์เพ่ือให้เกิดผลตอบแทนที่สูงขึ้น 

8.2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย สวยงาม ร่มรื่น จูงใจ 
ให้เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้านต่างๆ ที่ผู้เรียนและ
ประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือนำไปใช้
ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมีบริเวณพักผ่อนที่มีบริการ
ลักษณะบ้านสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรู้ เป็นต้น 

8.2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการ
วางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

8.2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
8.3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 

8.3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้ เป็นฐานข้อมูลในการส่งต่อ 
ไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคบั เพ่ือป้องกนัเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน 

8.3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพ่ือรับ
การพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมงานกับ
ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

8.3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง 
รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ อย่างเท่าเทียม 

8.3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home School) และการ
เรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) 
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8.4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
8.4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) มี

การบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ
และระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit 
Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานทำ 

8.4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะ
กำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 

8.4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ 
New skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบหลากหลาย
ให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่
เกีย่วข้อง 

8.4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตาม
สมรรถนะที่จำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับ
ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
(English Competency) 

8.4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Startup) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการด้าน
อาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 

8.4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานในภาค
เกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart 
Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

8.4.7 ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยเพ่ือการมีงานทำ โดยบูรณาการความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถาบัน
สังคมอ่ืน 

8.4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่สอดคล้อง
มาตรฐานอาชีพ เพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้ง
สามารถนำผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ 

8.5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
8.5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่  

Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

8.5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ระดับอาชีวศึกษา 

8.5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการ
ดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 
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8.5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะ
ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

8.5.5 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่กับการ
ให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 

8.6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
8.6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็น

กลไกหลัก ในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริม
ความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

8.6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสาร
ข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง 

8.6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเป็น
และใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 

8.6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ตำแหน่งและสายงานต่าง ๆ 

8.6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

8.7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
เร่งรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
 

    การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
 1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเน้นของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดยดำเนินการ
จัดทำแผนและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพ้ืนที่ ทำหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และ
จัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 

3. กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและดำเนินการ
แก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการติดตามฯ 
ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ตามลำดับ 

4. สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ (Function) 
งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้ว หากมีความสอดคล้อง
กับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น ให้ถือเป็น
หน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้การดำเนินการเกิด 
ผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 



25 
 

9. นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   9.1 ด้านความปลอดภัย 
    9.1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พรอ้มเสริมสร้างระบบและกลไก 
ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง  ภัยพิบัติและ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
    9.1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    9.1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
  9.2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
   9.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วม 
ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
   9.2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค  
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
  9.2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับโอกาสในการพฒันาเต็มตามศักยภาพ 
  9.2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก 
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได ้
  9.2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้
เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจากระบบการศึกษา 
และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
 9.3 ด้านคุณภาพ 
 9.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและ
บริบท 
 9.3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง  
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผู้อื่น โดยใช้การรวม
พลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมีความ
จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9.3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ และ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 9.3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ นำไปสู่
การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิต มาใช้ใน
การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
 9.3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง และ
มาตรฐานวิชาชีพ 
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 9.4 ด้านประสิทธิภาพ 
 9.4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน  
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 9.4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 9.4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน
บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพ่ือให้
ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 9.4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียน
ที่ตั้งในพ้ืนทีล่ักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 9.4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป 
(Next Normal) 
  

10. จุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  10.1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 โดย

เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  (Learning Loss Recovery) ให้กับ ผู้เรียนทุก
ระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

  10.2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน ความ
ปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

  10.3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 – 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เข้าถึงโอกาสทาง 
การศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กพิการ 
ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

   10.4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ เน้นสมรรถนะและการจัดทํากรอบหลักสูตร รวมทั้ง จัด
กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

   10.5 จัดการอบรมครูโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้าง วนิัย
ด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

   10.6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่ เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และมี
ปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัด และประเมินผล
ในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ 

   10.7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจําพักนอน สําหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูง ห่างไกล และถิ่น
ทุรกันดาร 

   10.8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
   10.9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน เพ่ือสร้าง

ความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับ สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นการศึกษาเพ่ือเป็นฐานรากในการพัฒนาประเทศให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็น สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัย มีนิสัยใฝ่การเรียนรู้ และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่  
มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชัยภูมิ ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้กำหนดทิศทางในการพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้ 
 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 
1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
         “สร้างคนดี  มีปัญญา  พึ่งพาตนเอง” 

            1.2 พันธกิจ (Mission) 
       1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
       1.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร 

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
สู่หลักสูตรสถานศกึษาตามความตอ้งการจำเป็นของกลุ่มเป้าหมายและแตกต่างหลากหลายตามบริบทของพ้ืนที่ 

       1.2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ผ่าน
แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการวัดประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและเปิดโลกทัศน์
มุมมองร่วมกันของผู้เรียนและครูให้มากขึ้น 

      1.2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาครูให้มีทักษะ ความรู้ และความชำนาญการในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และภาษาอังกฤษ รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนเพื่อฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์
อย่างเป็นระบบและมีเหตุผลเป็นขั้นตอน 

      1.2.5 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความ
รับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา 

1.3 เป้าประสงค์ (Goal) 
      1.3.1 ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย 

1.3.2 ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบหลักสูตร   
1.3.3 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน

สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
  1.3.4 สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment 

for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 
   1.3.5 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ 
ความเป็นครู 

    1.3.6 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมี
ส่วนร่วมที่มปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
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2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

วิสัยทัศน์  :  สร้างคนดี  มีปัญญา  พึ่งพาตนเอง 
 
 

พันธกิจ (MISSION) เป้าประสงค์ (GOAL) กลยุทธ์ (STRATEGY) 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรยีน 
    ทุกคนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
    และมีคุณภาพ 

1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   ได้รับการดูแลความปลอดภยั 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาใหผู้้เรยีน 
   มีความปลอดภัยจากภยัทุกรูปแบบ 

2. ประชากรวัยเรยีนทุกคน ไดร้ับโอกาส 
    ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ 
    หลักสูตร 

2. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาค 
    ทางการศึกษาให้กับประชากร 
    วัยเรียนทุกคน 
 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 
   และคุณภาพของผู้เรียนใหม้ีสมรรถนะ 
   ตามหลักสตูรคณุลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
   มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะ 
   อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
   สู่หลักสตูรสถานศึกษาตามความต้องการ 
   จำเป็นของกลุ่มเป้าหมายและแตกต่าง 
   หลากหลายตามบริบทของพื้นที่ 
 

3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษา 
   ขั้นพื้นฐานได้รับการศึกษาท่ีมคีณุภาพ 
   ตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ 
   ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะ 
   ที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

 
 
 
 
 
 
3. ยกระดับคณุภาพการศึกษา 
   ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
   ในศตวรรษที่ 21 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนใหจ้ัดการศึกษา 
   เพื่อคุณวุฒิโดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
   ผ่านแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   และการวัดประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 
   ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
   มีทักษะการคิดวิเคราะหส์ามารถแก้ไข 
   สถานการณเ์ฉพาะหน้าได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
   และเปิดโลกทัศน์มมุมองร่วมกนัของผู้เรียน 
   และครูให้มากขึ้น 
 

4. สถานศึกษา มรีะบบการวัดและ 
   ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
   ของผู้เรียน (Assessment for 
   Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
   เพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล 
   (Personalized Learning)  
   

4. ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาครูให้มีทักษะ 
    ความรู้ และความชำนาญการในการใช้ 
    เทคโนโลยีดจิิทัล ปัญญาประดษิฐ์ 
    และภาษาอังกฤษ รวมทั้งการจดัการเรียน 
    การสอนเพื่อฝึกทักษะการคดิวเิคราะห ์
    อย่างเป็นระบบและมีเหตุผล เป็นข้ันตอน 

5. ผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการ 
    ศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
    ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
    มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ 
    จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
    รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 
 

5. พัฒนาระบบบริหารและการจดัการศึกษา
ที่เน้นการมสี่วนร่วม เพื่อเสรมิสร้างความ
รับผิดชอบต่อคณุภาพการศึกษา 

6. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   สถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการ 
   บริหารจัดการและการมสี่วนร่วมที่มี 
   ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบรบิท 
 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
   จัดการศึกษา 
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3. รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ มุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัด
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านระบบบริหารและการจัดการ และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะ 
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ด้วยรูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
NEW AIM Model ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา 
สถานศึกษา การเรียนการสอนของครู ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญของผู้ เรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

  Next Normal: สุข สำเร็จ ปลอดภัย  
  Excellence: มีผลงานที่เป็นแบบอย่างได้ ที่ส่งผลต่อผู้รับบริการมีความสุข โรงเรียนดีมีคุณภาพ 

เขตเป็นเลิศ นักเรียนดี และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
Whole Achievement: ก้าวสู่การแข่งขันท่ีมีประสิทธิภาพ 
Area Analysis:  การวิเคราะห์บริบท หมายถึง ศึกษาวิ เคราะห์บริบทของเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษา เพ่ือทราบปัจจัยนำเข้าในการบริหาร โดย SWOT Analysis ด้วยการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ ใช้แผนคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการ ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารและจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

Internal Quality Assurance System: การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาด้วยระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา การดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมในเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาด้วยระบบประกันคุณภาพ
ภายใน ด้วยการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และการนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (Coaching, Mentoring) 

Masterpiece: ความสำเร็จและความภาคภูมิใจ หมายถึง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
และสถานศึกษานำเสนอผลงานที่สำเร็จเกิดจากการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาด้วยการประชาสัมพันธ์ ยกย่อง
เชิดชูเกียรติโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ  

โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ได้สรุปเป็นแนวคิด ภายใต้การดำเนินการของรูปแบบ
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ที่
ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษานักเรียน และผู้รับบริการ ดังภาพ
ต่อไปนี้ 
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 ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาภายใต้รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึ กษาชัยภูมิ  (NEW AIM Model) ของ
ปีงบประมาณ 2566 ให้ เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการจัดการศึกษา จึงกำหนดทิศทางในการ
พัฒนาคุณภาพ โดยกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนคุณภาพจัดการศึกษา เกิดผลที่สะท้อนถึงผลการดำเนินงานที่มีความ
ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2565 ที่ก้าวเข้าสู่ การขับเคลื่อนการศึกษาของปีงบประมาณ 2566 ดังภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิได้กำหนดแนวทางและแผนการดำเนินการรูปแบบ 
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  
(NEW AIM Model) 
 
4. กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา  

4.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
        เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
          1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 

ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามใน
ชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 
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            2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อ 
โรคอุบัติใหม ่โรคอุบัติซ้ำ 
            3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

           4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทีเ่กี่ยวข้อง เพ่ือความ
ปลอดภัยของผู้เรียน  

แนวทางการพัฒนา 
        1. สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ รู้จักวิธีการป้องกันและแก้ไข

เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหมแ่ละ
ชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 

        2. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  
โดยเปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับ สพท. โดยตรง รวมถึง
การใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ
ส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านค วาม
ปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที 

        3. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยสำหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดย
การสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให้อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม และประสานการ
สนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

        4. ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
เช่น กระทรวงมหาดไทย , กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นต้น 
เพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว 

       5. จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม ในการรับมือ
กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการ
รับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 

  
4.2 กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
    1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ 
   2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ

ภาคจนจบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
      3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ  
      4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    

   5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

   แนวทางการพัฒนา 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

และระดมทรัพยากรเพ่ือแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
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  2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียน
ทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

  3. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  4. สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ที่หลากหลายให้กับ

ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพ้ืนฐานการประกอบ
อาชีพหรือทักษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม 

 5. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน 
 6. พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้สามารถ

เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 
 

 
4.3 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่  
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
      2. ผู้ เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21   
    3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 
    4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    5. สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  

  6. สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
แนวทางการพัฒนา 
  1. ส่งเสริมให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้ เรียนมีความรู้ มีทักษะ 

การเรียนรู้  และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 
ยึดมั่น การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมนำพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 

 2. พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/สำรวจแวว/
วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของ
ผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม คำนึงถึงความ
แตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

 3. จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความถนัดและศักยภาพของ 
แต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ความต้องการของตลาดแรงงานและ 
การพัฒนาประเทศ 
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 4. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมี
งานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

 5. ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่นำไปสู่ Digital Life & Learning 
 6. ส่งเสริมให้นักเรียนนำความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจำวันและหารายได้ระหว่างเรียน 
 7. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 8. ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรคน์วัตกรรม 

(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 
9. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
10. พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment 

For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) เช่น 
การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) การอบรมแบบ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 

11. พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
ผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 

12. บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานทำตาม
ความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 

13. ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน  
 

4.4 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
    เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
   1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
    2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
    3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
    4. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
    5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม  
ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

  แนวทางการพัฒนา 
  1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล และข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน เพ่ือ

สามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของผู้เรียน และผู้รับบริการทุกประเภท รวมทั้งเพ่ือปรับปรุงบริการ 
กระบวนงาน ตลอดจนการพัฒนาจนเกิดเป็นนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการทั้งในภาพรวม และเฉพาะกลุ่มได้  

 2. สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพ้ืนฐานที่ดีสำหรับสถานศึกษาให้
เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 

 3. ส่งเสริมหน่วยงานในสังกัดให้มีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานของแต่ละหน่วยงาน เช่น PMQA 
มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มาตรฐานการประกันคุณภาพของสถานศึกษา หรือมาตรฐานอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

4. เสริมสร้างขวัญกำลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
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5. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

6. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใช้ทรัพยากรของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 

7. ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี  
บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก) 

8. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ 
9. บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่องในการจัดการศึกษา 
10. พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ โดยเฉพาะโรงเรียน

คุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) และโรงเรียน 
ที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ 

 
 
5. ตวัชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
           กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
ตัวชี้วดั 

ข้อมูล 
ปี 2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 . ผู้ เรี ยนได้ รับการดู แล
ความ ป ลอด ภั ยจ ากภั ย
คุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัย
ยาเสพติด ภัยความรุนแรง 
ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรค
อุ บั ติ ให ม่  ฝุ่ น  PM 2 .5 
การค้ามนุษย์ การคุกคามใน
ชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึง
อาชญากรรมไซเบอร์           

ร้อยละของผู้ เ รียนที่ มีความรู้
ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยีในการดำเนินชีวิต
วิถี ใหม่และชีวิตวิถีถัดไป 

80 85 90 95 100 100 

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาไดร้ับการดูแล
ความปลอดภัยและสามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่  
โรคอุบตัิซำ้ 

ร้อยละของผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการดูแลความ
ปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อ
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

100 100 100 100 100 100 

3. สถานศึกษา ได้รับการ
พัฒนาใหม้ีความปลอดภัย 
และจัดการศึกษาได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของสถานศึกษาที่มี
แผน/มาตรการในการจัดการ 
ภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ 
รองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

100 100 100 100 100 100 

4. สถานศึกษาได้รับการ
ส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดภัย
ของผู้เรียน 

ร้อยละของสถานศึกษา มีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดภยัของ
ผู้เรยีน 

80 80 80 90 90 100 
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           กลยุทธ์ที่ 2   เพิม่โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
ข้อมูล 

ปี 2565 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ประชากรวัยเรียนระดับ
การศึกษาภาคบังคับ ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคจนจบการศึกษา
ภาคบังคับ 

อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

70 70 70 75 75 80 

2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ได้รับการ
ส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทาง
การศึกษาอย่างเสมอภาค
จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ร้อยละของเด็กออกกลางคัน  
เด็กตกหล่น กลับเข้าสู่ระบบ
การศึกษา หรือได้รับการศึกษา
ด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

50 60 65 70 75 80 

3. เด็กพิการและเด็กด้อย
โอกาส ได้รับโอกาสทาง
การศึกษาท่ีมีคณุภาพ 

ร้อยละของผู้เรยีนที่เปน็ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงบริการทาง
การศึกษา และพัฒนาสมรรถภาพ
หรือบริการทางการศึกษาทีห่มาะสม 
ตามความจำเป็น 

80 80 85 85 90 90 

4. ผู้เรียนที่มีความสามารถ
พิเศษได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถ
พิ เศษได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพตามความถนั ด  และ
ความสามารถตามหลักพหุปัญญา 

80 80 85 85 90 90 

5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออก
จากระบบการศึกษา เด็กตก
หล่น และเด็กออกกลางคัน 
ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ร้อยละของเด็กออกกลางคัน  
เด็กตกหล่น กลับเข้าสู่ระบบ
การศึกษา หรือได้รับการศึกษา
ด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

50 60 65 70 75 80 

 

          กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
ข้อมูล 

ปี 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ
รักในสถาบันหลักของชาติ 
และยดึมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข เป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิ
และหน้าท่ีอย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจติสาธารณะ 
มีความรักและความภูมิใจ 
ในความเป็นไทย 

ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป 

80 85 90 95 100 100 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
ข้อมูล 

ปี 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

   2. ผู้ เรียนทุกช่วงวัยใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน สอดคล้อง
กับศั กยภาพ ให้ เป็ นผู้ มี
สม รรถนะและทั กษะที่
จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่ ได้รับการ 
คัดกรองหรือส่ งต่ อเพื่ อพัฒนา 
พหุปัญญารายบุคคล 

70 75 80 85 90 95 

 2. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะ 
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

80 80 80 90 90 90 

 3. ร้อยละของผู้เรียนสามารถเข้าถึง
แพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะ  
ทีร่วบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้  สื่อ
การสอนที่มีคุณภาพสูง และการ
ประเมินและพัฒนาผู้เรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 
สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

70 75 80 85 90 95 

3. ผู้บริหาร ครู และบคุลากร
ทางการศึกษาเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
มีสมรรถนะ ความรู้  ความ
เช่ียวชาญ จรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิต
วิญญาณความเป็นครู 

ร้อยละของครผููส้อนจัดการเรียนรู้
ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนแบบ
ถักทอความรู้ ทักษะ เจตคติ
ค่านิยม และคุณลักษณะผูเ้รียน
เข้าด้วยกันด้วยการเรียนรู ้
ฐานสมรรถนะ (Competency-
Based Instruction)  
และการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ในทุกระดับการศึกษา 

100 100 100 100 100 100 

4. สถานศึกษาจดัการศึกษา
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable 
Development Goals : 
SDGs) และสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อม ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ร้อยละของครูและบุคลากรทางการ
ศึ กษาที่ ได้ รับ การพัฒ นาให้ มี
สมรรถนะด้านภาษาและความรู้
พื้นฐานด้านดิจิทัล 

80 85 90 95 100 100 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
ข้อมูล 

ปี 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

5. สถานศึกษา มรีะบบการ
วัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment for 
Learning) ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เพื่อส่งเสรมิ
การเรยีนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 

ร้อยละของสถานศึกษา มีระบบการ
วัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment For 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เพื่ อส่ งเสริ มก า ร เ ร ีย น รู ้เ ป ็น
ร า ย บ ุค ค ล  ( Personalized 
Learning) 

100 100 100 100 100 100 

6. สถานศึ กษาสามารถ
จั ด การเรี ยนการสอน ที่
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความ
ถนั ดและความสนใจของ
ผู้เรียน 
 

ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด  
ที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่ อความถนั ดและ 
ความสนใจของผู้เรียน 

80 85 90 95 100 100 

    
       กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 

 ตัวชี้วดั 
ข้อมูล 

ปี 2565 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ส ำนั ก งาน เขต พื้ น ที่
การศึกษา สถานศึกษา มีการ
นำระบบข้อมูลสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของหน่ วย งาน ในสั งกั ด
ส ำนั ก งาน เข ต พื้ น ที่ ก ารศึ ก ษ า
มัธยมศึกษาชัยภูมิ  มีการพัฒนา
บริหารจัดการ และการให้บริการ
การศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

100 100 100 100 100 100 

2. ส ำนั ก งาน เขต พื้ น ที่
การศึกษา สถานศึกษา  
มีระบบการบริหารจัดการ 
ที่ได้มาตรฐาน 

1. ร้อยละของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาระดับดีขึ้นไป 

100 100 100 100 100 100 

2. ร้อยละของสถานศึกษาที่ผ่าน
เกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน 

100 100 100 100 100 100 

3 . สำนั ก งาน เขตพื้ นที่
การศึกษา สถานศึกษา มีการ
บริ ห ารงบประมาณ ที่ มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ
บริบท 

ร้อยละของหน่ วย งาน ในสั งกั ด
ส ำนั ก งาน เข ต พื้ น ที่ ก ารศึ ก ษ า
มั ธยมศึกษาชัยภู มิ  มีการใช้จ่าย
งบ ป ระม าณ ได้ ต าม ม าต รก าร 
เบิกจ่ายเงินงบประมาณของรัฐ 

100 100 100 100 100 100 

4 . ส ำนั ก งาน เขตพื้ น ที่
การศึกษา สถานศึกษา มีการ
บ ริ ห าร งาน บุ ค ค ล ที่ มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ
บริบท 
 

ร้ อยละของสำนั กงาน เขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  และ
สถานศึกษาในสังกัด ที่มีบุคลากร 
ตามกรอบอัตรากำลังที่กำหนด 

95 95 95 100 100 100 
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 ตัวชี้วดั 
ข้อมูล 

ปี 2565 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
5. ส ำนั ก งาน เขต พื้ น ที่
การศึกษา สถานศึกษา มี
การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการและการมีส่วนร่วม  
ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับบริบท 

ร้อยละของโรงเรียนคณุภาพที่มีการ
บริหารจดัการและการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันได้สำเร็จตามเปา้หมาย 

80 80 85 90 95 100 

 
6. โครงการและงบประมาณ 
     กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

 

โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. การขับเคลื่อนการดำเนินงานพัฒนากระบวนการดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีนแบบมสี่วนร่วม และสร้างภูมคิุ้มกัน 
การป้องกันปัญหายาเสพตดิในสถานศึกษา 

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

2. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และค่านิยมของชาต ิ

80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

3. สรา้งจิตสำนึกและการบรหิารความพร้อมต่อสภาวะ
วิกฤต (Business Continuity Plan) พัฒนาคุณภาพ
ชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม “วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

4. การพัฒนานักเรียนแกนนำดา้นการจัดการขยะและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

5. กำกับ ติดตามเด็กออกกลางคนั และที่มีแนวโน้มออก
กลางคัน “เราจะไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

6. พัฒนาผู้ดูแลระบบเครือข่ายอนิเทอร์เน็ตประจำ
โรงเรียน เพื่อป้องกันภัยคุกคามไซเบอร ์

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

 
     กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

 

โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
 
 

     

1. โรงเรียนคณุภาพ 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 
2. ส่งเสริมและสร้างโอกาสทางการศึกษา 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
3. พัฒนาความสามารถทางวิชาการผู้เรียน  
    ด้านวิทยาศาสตรส์ู่เวทีโอลิมปกิ 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

4. พัฒนาความสามารถทางวิชาการผู้เรียน  
    แข่งขันทางวิชาการระดับนานาชาติ 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

5. การจัดการระบบข้อมูลนกัเรียนยากจนและการขอรับ 
    เงินอุดหนุนนักเรียนยากจนพิเศษแบบมีเง่ือนไข 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

6. การพัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษา  20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
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     กลยุทธ์ที ่3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 

โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. การแข่งขนังานศิลปหตัถกรรมนักเรียน 
    ระดับเขตพื้นที่การศึกษา    

350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 

2. พัฒนาการอ่าน การเขียนด้วยหนังสือของพ่อ  
    ตามแนวทางศาสตร์พระราชาศาสตร์แห่งแผ่นดิน  

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

3. พัฒนาสมรรถนะครูภาษาอังกฤษสู่ความเป็นเลิศ 
    ศตวรรษที่ 21 (Boot and Active Camp)  

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

4.  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที ่
     พลเมือง คุณธรรมจริยธรรมดว้ยการเรยีนรู้เชิงรุก 
     (Active Learning) สูส่มรรถนะสำคญัของผู้เรยีน 
     สำหรับครูสังคมศึกษา 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

5. นิเทศพัฒนาครสู่งเสริมสมรรถนะสำคญัของผู้เรยีน 
    เชื่อมโยงอาชีพและเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่  
    ในศตวรรษที่ 21 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

6. พัฒนามาตรฐานคณุภาพการศกึษาและศักยภาพคร ู
    กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษา และพลศึกษา 

25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

7. ขับเคลื่อนการดำเนนิการจัดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษา 
    และทักษะชีวิตแบบ Active Learning 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

8. พัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะในการออกแบบ 
    การสอนเพื่อส่งเสริทักษะการคดิเชิงออกแบบ 
    (Design Thinking) ของนักเรียน 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

9. น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวง 
   รัชกาลที่ 10 สู่การบูรณาการเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในสถานศกึษา 

25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

10. ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษา 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 
11. พัฒนาระบบการวดัและประเมินผลสำหรับ 
      การเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

12. ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการศกึษาระดับชาต ิ
      ขั้นพื้นฐาน (O-NET)  

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

13. พัฒนาระบบประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 
      สถานศึกษา 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

14. ขับเคลื่อนระบบคลังสื่อการเรียนรู้เทคโนโลย ี
      ดิจิทัลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูม ิ

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

15. พัฒนาคณุภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา 
      ทางไกล (DLTV) และ (DLIT) ลดความเหลื่อมลำ้ 
      ทางการศึกษาและความเสมอภาค 

80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

16. The Leader as Facilitative Coach โดยใช้  
      5 Courageous Hats เพิม่ศกัยภาพครูแนะแนว 
      เพือ่สัมฤทธิผลแก่ผู้เรียน 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
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โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
17. พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ทั้งระบบสู่การยกระดับ 
      ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและการเตรียมผู้เรียนให ้
      สอดคล้องกบัศตวรรษท่ี 21 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

18. นิเทศบรูณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
      เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

19. พัฒนาการเรยีนการสอนภาษาไทย 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 
20. ส่งเสริมการทำวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อการจัดทำ 
      นโยบายการจัดการเรียนรู้วิถใีหม่     

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

21. การขับเคลื่อนหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
      ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สู่การจดัการ 
      เรียนรู้สมรรถนะผู้เรยีน    

60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

22. พัฒนาสมรรถนะครูวิทยาศาสตรด์้านการจัด 
      การเรียนรู้รายวิชาค้นคว้าด้วยตนเอง 
      (Independent Study: IS) ของนักเรียน  

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

23. การคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษา เพื่อรับ 
      รางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

24. ส่งเสริม เชิดชูข้าราชการครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

25. พัฒนาบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      มัธยมศึกษาชัยภูมิ 

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

26. พัฒนาผู้บริหาร ข้าราชการครูและบคุลากร 
      ทางการศึกษา ให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

27. การพัฒนาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
      ศึกษามีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยส์ุจริต 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



42 
 

     กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 

โครงการ 
ประมาณการงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. การพัฒนาขับเคลื่อนการยกระดบัคุณภาพ 
   การศึกษา โดยคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ 
   ประเมินผล และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

2. การพัฒนารูปแบบการจดัการศกึษาเพื่อพัฒนา 
    คุณภาพการศึกษาวิถีใหม่ วิถีคณุภาพ สูค่วาม 
    เป็นเลิศ  

150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

3. เสริมสร้างคณุธรรม จรยิธรรมและธรรมาภิบาล 
    ในสถานศึกษา และสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
    (โครงการโรงเรยีนสุจริต)  

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

4. การพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ  
    และการเพิม่ประสิทธภิาพในการตรวจสอบภายใน 

55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 

5. การพัฒนาความรู้ความเข้าใจดา้นการเงิน  
    การบัญชี และวิธีการจดัซื้อจัดจ้างพัสดุ  

80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

6. บริหารงานบุคคลและอตัรากำลังในสถานศึกษา 
    อย่างมีประสิทธิภาพ  

75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 

7. พัฒนาเครือข่ายส่งเสริมสนับสนุนด้านการจดั 
    การศึกษา  

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

8. พัฒนาบคุลากรด้านระบบการบรหิารจดัการศกึษา 
 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

 
รวมกลยุทธ์ 1 – 4 งบประมาณทั้งสิ้น 

 
3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 5 
การบริหารแผนสู่ความสำเร็จ 

 
1. แนวทางการบริหารแผนสู่ความสำเร็จ 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  
ถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ส่งมอบผลผลิตการให้บริการ
การศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีปัจจัยความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน ดังนี้ 

1.1 ภาวะผู้นำ ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำ พาสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและโรงเรียนให้สามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาตามตามกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ที่กำหนด โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1.2 ส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ที่มีกระบวนการวางแผน การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและ
ควบคุม/ประเมิน อย่างเป็นระบบ 

1.3 สื่อสารทิศทางการพัฒนาการศึกษากลยุทธ์และแนวทางพัฒนา ให้บุคลากรในสังกัดทุกระดับได้รับรู้ 
เข้าใจตรงกัน ตระหนักถึงการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

1.4 ยึดการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามค่านิยมของหน่วยงาน  
1.5 เชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคล กำหนดบทบาทความ

รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
1.6 บริหารจัดการ โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

2. การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
    การกำกับ ติดตาม และประเมินผล ถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญประการหนึ่งในกระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษา โครงการซึ่งหลังจากได้ผ่านกระบวนการวางแผนและการปฏิบัติตามแผน การติดตามและประเมินผล 
ถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการวัดความสำเร็จของผลการดำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
 2.1 การติดตามผล  
       เป็นการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงานการจัดสรรทรัพยากร เป็นการพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ทรัพยากรในโครงการกับผลผลิต ของโครงการร่วมกับปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบ  
ต่อการดำเนินงาน   
       การติดตามผลเป็นเครื่องมือในช่วงการปฏิบัติงานของโครงการเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการส่งมอบ
ปัจจัยการผลิต กำหนดการทำงาน การผลิตผลผลิตและการดำเนินงานต่างๆ ได้ดำเนินงานไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

2.2 การประเมินผล 
       เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อประเมินความก้าวหน้าของ
โครงการหรือแผนงานว่ามีการใช้ทรัพยากร/ปัจจัยต่าง ๆ อย่างไร มีการดำเนินงานเป็นไปตามแผน ตามขั้นตอน 
ตามกฎเกณฑ์ และตามเวลาที่กำหนดหรือไม่ตลอดจนมีผลงานเป็นไปตามแผน วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหรือไม่ 
อาจเป็นการประเมินผลระหว่างการดำเนินงาน เป็นการประเมินถึงผลผลิต และผลลัพธ์ หรือการประเมินผล
ภายหลังการดำเนินงาน 
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วัตถุประสงค์ 
      1. เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
      2. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้งานบรรลุเป้าหมาย 
      3. เพ่ือสนับสนุนโครงการที่มีประสิทธิผลให้มีการขยายผลเพื่อการพัฒนาในอนาคตต่อไป 
      4. เพ่ือยกเลิกโครงการที่มีความผิดพลาดหรือล้มเหลวและมีผลกระทบในเชิงลบมากกว่าเชิงบวก 
      5. เพ่ือนำผลการประเมินของโครงการที่ปฏิบัติแล้วมาปรับปรุงแก้ไขปัญหางานในด้านต่างๆ    

ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
      1. ชว่ยทำให้การกำหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของการดำเนินงานมีความชัดเจนขึ้น และ

สามารถที่จะนำไปปฏิบัติได้อย่างได้ผล 
      2. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าหรือเกิดประโยชน์เต็มที่    
      3. ชว่ยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ 
      4. มีส่วนชว่ยในการแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบ (Impact) ของโครงการและทำให้โครงการ 

มีข้อทีท่ำให้เกิดความเสียหายลดน้อยลง       
      5. มีส่วนในการสร้างขวัญและกำลังใจให้ผู้ปฏิบัติตามโครงการ    
      6. ชว่ยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ  

 การประเมินโครงการที่ดี 
      1. โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด 
      2. ผลที่เกิดคุ้มค่าหรือไม่ (Cost - Effective) 

       3. โครงการมีผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมายผู้ร่วมโครงการอะไรบ้าง (ผลกระทบระยะยาวหรือหลัง
สิ้นสุดโครงการ (Impact) ผลกระทบระหว่างดำเนินโครงการ (Effect) 
       4. ควรตัดสินใจอย่างไรเกี่ยวกับโครงการ 
 การกำหนดขอบข่ายของการประเมิน 
       1. การประเมินก่อนเริ่มดำเนินโครงการ (Pre-implementation evaluation) 

          เป็นการประเมินเพ่ือวางแผนโครงการ นับตั้งแต่การกำหนดหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์  
เป้าหมาย และวิธีดำเนินโครงการ ประกอบด้วย 
              1.1 การประเมินบริบท หรือสภาวะแวดล้อม (Contest evaluation)  
                    เป็นการประเมินความต้องการจำเป็นเพ่ือกำหนดโครงการและเป็นการประเมินว่า
โครงการที่จะดำเนินการสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ของกระทรวง และยุทธศาสตร์ของสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษา  
                    * ผลของการประเมินจะสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็น ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ ซึ่งจะนำไปสู่การตัดสินใจเลือก หรือกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
             1.2 การประเมินปัจจัยป้อน (Input evaluation)  
                    เป็นการตรวจสอบความพร้อมทั้งด้านปริมาณ (ความเพียงพอ) และคุณภาพ (ความเหมาะสม)  
ของทรัพยากรที่จะใช้ในการดำเนินโครงการ 
                    * ผลของการประเมินจะนำไปสู่การตัดสินใจเลือกวิธีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมหรือไม่ 
นอกจากนั้นยังช่วยให้ตัดสินใจได้ว่า โครงการมีความเหมาะสมหรือไม่ และเมื่อนำไปปฏิบัติจะทำให้วัตถุประสงค์/
เป้าหมายของโครงการบรรลุผลหรือไม่ 
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2. การประเมินระหว่างดำเนินโครงการ  (Formative/on going evaluation) เป็นการประเมิน
กระบวนการ (Process evaluation) ซึ่งเป็นการประเมินเกี่ยวกับประเด็นต่อไปนี้ 
        วิธีการจัดกิจกรรมของโครงการตามแผนที่ได้วางไว้ 

    - ความก้าวหน้าของโครงการ 
    - กิจกรรมที่จัดทำได้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการที่กำหนดไว้หรือไม่ หรือเกิดประสิทธิผล

มากน้อยเพียงใด มีปัญหาอุปสรรคใดเกิดขึ้น 
           * ผลของการประเมินนำไปสู่การตัดสินใจ ปรับปรุงกิจกรรม วิธีการ หรือกระบวนการดำเนินงาน 
      3. การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ (Summative evaluation) แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 

             3.1 การประเมินทันทีท่ีสิ้นสุดโครงการ 
                    เป็นการประเมินผลผลิต (Product evaluation) หรือผลลัพธ์ของโครงการ โดยมุ่งตอบ
คำถามว่าโครงการประสบความสำเร็จตามแผนที่วางไว้หรือไม่ ผลผลิตของโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์/
เป้าหมาย หรือไม่ คุ้มค่าเพียงใด 

             3.2 การประเมินภายหลังสิ้นสุดโครงการแล้วช่วงระยะเวลาหนึ่ง 
                     เป็นการประเมินผลกระทบ(Impact evaluation) ของโครงการอันเป็นผลที่เกิดขึ้น
ต่อเนื่องจากผลผลิตของโครงการหรือผลผลิตของโครงการก่อให้เกิดผลอื่นๆ ตามมา ซึ่งเป็นผลที่มิได้ระบุไว้ใน
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการ 
          วิธีการประเมินผลโครงการ 
                1. การศึกษาข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ  ได้แก่ 
               - บันทึกข้อความขออนุมัติโครงการ 
               - โครงการ 
               - ภาพถ่ายกิจกรรม 
               - แบบสอบถาม 
               - ผลการประเมินโครงการ 
               - การนำผลการจัดโครงการไปพัฒนาเป็นองค์ความรู้ 
               - รายงานการประชุม 
               2. การสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
               - ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ตัวบ่งชี้ 
               - ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด/ตัวบ่งชี ้
               3. แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน 
               - เพ่ือติดตามประเมินผลโครงการต่างๆ โดยให้รายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการทุกๆ 6 เดือนเป็นอย่างน้อย 
 

          การติดตามและประเมินผลโครงการ  
        ไตรมาสที่ 1   เดือนตุลาคม - ธันวาคม  
        ไตรมาสที่ 2   เดือนมกราคม - มีนาคม  
        ไตรมาสที่ 3   เดือนเมษายน - มิถุนายน  
        ไตรมาสที่ 4   เดือนกรกฎาคม - กันยายน 
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คำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
ที ่   55    / 2565 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 

-------------------------------------------------------------- 
 

ด้วย  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จะดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.๒๕66 – ๒๕70 เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการดำเนินงานของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด 
โดยให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

เพ่ือให้การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำเร็จลุล่วง ตามวัตถุประสงค์ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน ดังนี้    

๑.  คณะกรรมการอำนวยการ  ประกอบด้วย 
 ๑.๑  นายชัยวัฒน์          ตั้งพงษ ์           ผอ.สพม.ชัยภูมิ                                 ประธานกรรมการ 
 ๑.2  นายสิงห์ศักดิ์   แก้งคำ         รอง ผอ.สพม.ชัยภูมิ                กรรมการ 
 ๑.3  ว่าที่ร้อยเอกทิณกรณ์  ภูโทถ้ำ รอง ผอ.สพม.ชัยภูมิ                    กรรมการ

1.4  นายประทีปแสง     พลรักษา          รอง ผอ.สพม.ชัยภูมิ                    กรรมการ 
 ๑.5  นางบังอร             ชมเกษร            ปฏิบัติหน้าท่ี ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน  กรรมการและเลขานุการ 
      
 มีหน้าที่ ให้คำปรึกษา  ข้อแนะนำ เสนอความคิดเห็น แก้ปัญหา กำหนดนโยบาย  ช่วยเหลือและอำนวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานของคณะกรรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70 

๒.  คณะกรรมการพิจารณากรอบ ทิศทาง และตัวชี้วัดของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
          ๒.๑ นายชัยวัฒน์           ตั้งพงษ ์  ผอ.สพม.ชัยภูมิ             ประธานกรรมการ 
 ๒.2 นายสิงห์ศักดิ์   แก้งคำ         รอง ผอ.สพม.ชัยภูมิ               รองประธานกรรมการ 
 2.3 ว่าที่ร้อยเอกทิณกรณ์  ภูโทถ้ำ  รอง ผอ.สพม.ชัยภูมิ       รองประธานกรรมการ 
 2.4 นายประทีปแสง      พลรักษา รอง ผอ.สพม.ชัยภูมิ       รองประธานกรรมการ

 2.5 นางศศิธร            โพธิ์อ่อนแย้ม ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตามฯ            กรรมการ 
2.6 นางสาวธนวรรณ  เชื้อจำรูญ ผอ.กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์          กรรมการ 
2.7 นางกัญญาณัฐ  สมบัติธีระ  ผอ.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา           กรรมการ 
2.8 นายชาตรี   ทวีนาท            ผอ.กลุ่มอำนวยการ            กรรมการ 
                                                 และปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ 
2.9 นางศุลีพร             ประการแก้ว      ผอ.กลุ่มบริหารงานบุคคล                               กรรมการ 
 

/2.10 นางสาวสมจิตร... 
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2.10 นางสาวสมจิตร  ตั้งเพียร      ผอ.หน่วยตรวจสอบภายใน    กรรมการ                                                              
2.11 ส.ต.อ. สมพร  ฟุ้งสกุล ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มกฎหมายและคด ี   กรรมการ 

          2.12 นางสาวปรียาภรณ์   อุดมเศรษฐ์   ปฏิบัติหน้าท่ี ผอ.กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา       กรรมการ 
 2.13 นางสุภาพรรณ     ปรุงชัยภูม ิ   ศึกษานิเทศกช์ำนาญการพิเศษ                                กรรมการ 
 2.14 นายบุญยฤทธิ์      ปิยะศรี       ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                                  กรรมการ 
 2.15 นางสาววชิรา       บุญเกื้อ       ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                                  กรรมการ 
 2.16 นางสาวเขมิกา     สาทัน         ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ                                        กรรมการ 
 2.17 นายคมสันต์        หลาวเหล็ก   ศึกษานิเทศกช์ำนาญการ                                       กรรมการ 

2.18 นางบังอร           ชมเกษร      ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 
          2.19 นางสาวกชมน     ภัสสรประสิทธิ์  เจ้าหน้าที่ธุรการ                ผู้ช่วยเลขานุการ 
                                                 
     มีหน้าที่ พิจารณา ให้ข้อเสนอแนะ กรอบ ทิศทาง และตัวชี้วัด ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ        

๓. คณะกรรมการดำเนินงาน  ประกอบด้วย 
          3.๑ นายชัยวัฒน์           ตั้งพงษ ์            ผอ.สพม.ชัยภูมิ                                 ประธานกรรมการ 

3.2 นายสิงห์ศักดิ์   แก้งคำ         รอง ผอ.สพม.ชัยภูมิ               รองประธานกรรมการ 
3.3 นางศศิธร            โพธิ์อ่อนแย้ม ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตามฯ            กรรมการ
๓.4 นางสุภาพรรณ ปรุงชัยภูม ิ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ           กรรมการ 
3.5 นายบุญยฤทธิ์ ปิยะศร ี  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ           กรรมการ 
3.6 นางสาววชิรา          บุญเกื้อ           ศึกษานิเทศกช์ำนาญการพิเศษ           กรรมการ 
3.7 นางสาวเขมิกา        สาทัน             ศึกษานิเทศกช์ำนาญการ                                กรรมการ 
3.8 นายคมสันต์           หลาวเหล็ก       ศึกษานิเทศกช์ำนาญการ                                กรรมการ 
3.9 นางบังอร              ชมเกษร           ปฏิบัติหน้าท่ี ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ

 3.10 นายไกรฤกษ ์ ตันเบ็ต           นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
3.11 นางจรุงจิต ฝางชัยภูม ิ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
3.11 นายชูศักดิ์  ปีชัยภูมิ  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน   ผู้ช่วยเลขานุการ 
3.12 นายนิธิภัทร์         สมานชัย          ช่างโยธา      ผู้ช่วยเลขานุการ 
3.13 นางสาวกชมน      ภัสสรประสิทธิ์    เจ้าหน้าที่ธุรการ           ผู้ช่วยเลขานุการ  
 

 มีหน้าที ่จัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

ทั้งนี ้ให้คณะกรรมการทุกคนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
สั่ง  ณ  วันที่    17    กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕65 
       

                                                  
 
 

              (นายชัยวัฒน์  ต้ังพงษ์)     
      ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ                  


